
WĂŐĞ�ϭϲ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁĚŽƌƐĞƚŵŵŽĐ͘ĐŽ͘ƵŬ   sŽů͘ϮϮ 

 

 

DKZZ/^�D/EKZ�Z�'�>/��-��KZ^�d��Z�E�,� 
2XU�%UDQFK�5HJDOLD�VWRFN�LV�PDQDJHG�E\�'DYH�	�-DFNLH�:DONHU�DQG�LV�DYDLODEOH�DW�FOXEQLJKWV�DQG�RXU�

RXWGRRU�HYHQWV���7KH�LOOXVWUDWHG�VWRFN�OLVW�LV�VKRZQ�RQ�WKH�ZHEVLWH�ZZZ�GRUVHWPPRF�FR�XN� 

^ŝŶŐůĞ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ĐĂƌĚƐ�  ά�ϭ͘ϯϱ 
^ŝǆ�WĂĐŬ�'ƌĞĞƟŶŐ��ĂƌĚƐ����������  ά�ϳ͘ϬϬ 
&ŝǀĞ�WĂĐŬ�'ƌĞĞƟŶŐ��ĂƌĚƐ��  ά�ϲ͘ϬϬ 
&ŽƵƌ�WĂĐŬ�'ƌĞĞƟŶŐ��ĂƌĚƐ�  ά�ϱ͘ϬϬ� 
dŚƌĞĞ�WĂĐŬ�'ƌĞĞƟŶŐ��ĂƌĚƐ  ά�ϰ͘ϬϬ� 
'ƌĞĞƟŶŐ�ĐĂƌĚƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌ ά�Ϭ͘ϱϬ 
dǁŽ�ĐĂƌ�ŚĂŶŐĞƌƐ�;ƐƚĞĞůͿ���  άϭϱ͘ϬϬ� 
dǁŽ�ĐĂƌ�ŚĂŶŐĞƌƐ�;ƐƚĞĞůͿ����  ά�ϵ͘ϬϬ 
�ŽĂƐƚĞƌƐ����������������������������  ά�Ϭ͘ϮϬ 
WůĂǇŝŶŐ�ĐĂƌĚƐ���   ά�ϭ͘ϬϬ 
^Ğǁ�ŽŶ�ƉĂƚĐŚĞƐ���   ά�ϲ͘ϱϬ 
�ůŽƚŚ�ĐĂƉƐ���   άϭϮ͘ϱϬ� 
�ĂƉƐ�ǁŝƚŚ�>�����   άϭϮ͘ϱϬ 
^ǁĞĂƚ�ƐŚŝƌƚƐ��������������������������  άϭϰ͘ϬϬ 
&ůĞĞĐĞƐ����������������������������������  άϮϭ͘ϬϬ 
,ŽŽĚŝĞ�ŇĞĞĐĞ�������������������������  άϮϬ͘ϬϬ� 

tĂƚĞƌƉƌŽŽĨƐ���������������������������  άϭϱ͘ϬϬ 
WŽůŽ�ƐŚŝƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽŐŽ�������������  άϭϱ͘ϬϬ 
�ĞĂƵůŝĞƵ�ĐůŽĐŬ������������������������  άϰ͘ϬϬ 
<ĞǇ�ƌŝŶŐƐͬďŽƩůĞ�ŽƉĞŶĞƌƐ��������  άϯ͘ϱϬ 
WŽƐƚĞƌƐ�ŽĨ�DŽƌƌŝƐ��ĂƌƐ��  άϭ͘ϬϬ 
�ůƵŵŝŶŝƵŵ�ƐŝŐŶƐ���   ά�ϳ͘ϵϵ 
tŚŝƐŬĞǇ�ŐůĂƐƐĞƐ���   ά�ϰ͘ϬϬ 
WŽƌĐĞůĂŝŶ�DƵŐƐ���   ά�ϳ͘ϱϬ� 
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĂƌĚƐ���   ά�Ϯ͘ϳϱ� 
DĂĚĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ� 
dŽŽů�ďŽǆĞƐ�;ƐŵĂůůͿ��   άϮϱ͘ϬϬ 
dŽŽů�ďŽǆĞƐ�;ŵĞĚŝƵŵͿ��  άϯϮ͘ϵϱ 
dŽŽů�ƌŽůůƐ���   άϭϮ͘ϱϬ 
'ĂƌĂŐĞ�ƐŝŐŶƐ���   ά�ϴ͘ϵϱ� 
�ϰ�WĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ƐŝŐŶƐ��  ά�ϵ͘ϱϬ� 

3ULQWHG�E\��$GGLQJ�9DOXH�6ROXWLRQV�/LPLWHG 
��)ULDUV�:RUNVKRS��7KH�)ULDUV��-HGEXUJK��5R[EXUJKVKLUH��7'���%1 

0����������������7�����������������)���������������� 
(���VWHSKHQ#DGGLQJYDOXHVROXWLRQV�FR�XN��-�:���ZZZ�DGGLQJYDOXHVROXWLRQV�FR�XN 

�Z�E�,�Z���d��^�,�D� 

<RX�PD\�EH�DZDUH�WKDW�WKH�EUDQFK�UHFHLYHV�D�ILQDQFLDO�UHEDWH�DFFRUGLQJ�WR�WKH�QXPEHUV�RI�QDWLRQDO�
002&�PHPEHUV�ZKR�DWWHQG�WKH�PRQWKO\�FOXEQLJKWV��:H�WKHUHIRUH�QHHG�WR�XSGDWH�RXU�UHFRUGV�VR�
WKDW�ZH�FDQ�WDNH�DGYDQWDJH�RI�WKLV�VFKHPH��3OHDVH�ZRXOG�\RX�DGYLVH�WKH�0HPEHUVKLS�6HFUHWDU\�RI�
\RXU�002&�PHPEHUVKLS�QXPEHU�DQG�UHQHZDO�GDWH�DQG�PDNH�VXUH�WKDW�\RX�VLJQ�WKH�DWWHQGDQFH�
VKHHW�DW�WKH�FOXEQLJKWV���7KDQNV� 

 

KůĚ�&ĂĐƚŽƌǇ��ƵŝůĚŝŶŐƐ͕��ĂƩĞŶŚƵƌƐƚ�ZŽĂĚ͕�^ƚŽŶĞŐĂƚĞ͕�tĂĚŚƵƌƐƚ�

www.morrisminors.com 

 Precision Clutch 
Components 

^ĂůĞƐ͗�^ŝŵŽŶ��ĂǀŝƐ͕�^ŚĂŌĞƐďƵƌǇ�ZŽĂĚ͕�
,ĞŶƐƚƌŝĚŐĞ͕�dĞŵƉůĞĐŽŵďĞ͕�^ŽŵĞƌƐĞƚ͕ 

��ϴ�ϬWW 
dĞů͗�Ϭϭϵϲϯ�ϯϲϮϰϴϰ�&Ăǆ͗�Ϭϭϵϲϯ�ϯϲϰϭϰϲ 
�͗�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĐůƵƚĐŚΛĂŽů͘ĐŽŵ 
ǁǁǁ͘ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĐůƵƚĐŚ͘ĐŽ͘ƵŬ 

^�DW>��WZ/��^͗�ZĞďƵŝůƚͬ
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĐůƵƚĐŚĞƐ�ĨŽƌ�DŝŶŽƌ 
άϲϱ�;ϵϰϴĐĐͿ�άϲϱ�;ϭϬϵϴĐĐͿ 

  ϬϭϰϮϱ�ϰϬϰϭϰϮ�KĸĐĞ 
ϬϳϴϬϮ�ϮϬϬϵϯϱ�ŵŽďŝůĞ 
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WĂŐĞ�ϭ �KZ^�d��Z�E�,�DDK��E�t^>�dd�Z��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 

 

 

NEWSLETTER 

0255,6�0,125�2:1(56�&/8% 

0DUFK�������9ROXPH����,VVXH�� 
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WĂŐĞ�Ϯ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁĚŽƌƐĞƚŵŵŽĐ͘ĐŽ͘ƵŬ   sŽů͘ϮϮ 

 

 

'RUVHW�%UDQFK�RI�WKH�0RUULV�0LQRU�2ZQHUV�&OXE 
+HOSLQJ�WR�SUHVHUYH�WKH�SRVW�ZDU�0RUULV�0LQRU�LQ�WKH��'RUVHW�DUHD�DQG�EH\RQG 

dŚĞ�DDK���ŽƌƐĞƚ��ƌĂŶĐŚ� 
ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϬ�ďǇ�'ƌĂŚĂŵ�DĞůůǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ďǇ��ƵďƌĞǇ��ĂƩ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă��ƌĂŶĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�DŽƌƌŝƐ�DŝŶŽƌ�KǁŶĞƌƐ��ůƵď�ďƵƚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�;ƐĞĞ��ŽŶƐƟͲ
ƚƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐͿ�tĞ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�;ϳ͗ϯϬ�ĨŽƌ�ϴ͗ϬϬͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŽƵƌŶĞŵŽƵƚŚ��ůĞĐƚƌŝĐ��ůƵď͕��ƌŽĂĚǁĂǇ�>ĂŶĞ͕��,ϴ�Ϭ��͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�–�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƩĞŶĚ�ŵĂŶǇ�ƌĂůůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŚŽǁƐ͘�dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ��ůƵďŶŝŐŚƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƌƐĞƚ��ƌĂŶĐŚ�DDK��
ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͘�EŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉůŝĞĚ͘ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽƐƚƐ�άϭϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕άϭϮ͘ϱϬ�ĨŽƌ�ũŽŝŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ��ƌĂŶĐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝĨ�ǇŽƵ��ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƐĞƚ��ƌĂŶĐŚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�;�ůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘Ϳ�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ĂƵƌŝĞ��ůĞǁĞƌ�ŽŶ��ϬϭϮϬϮ�ϱϮϮϲϳϯ�Žƌ�:ŽŚŶ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ�ŽŶ�ϬϭϮϬϮ�

ϱϳϲϲϵϬ� 

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͗��ĂƌƐ�Žƌ�ƐƉĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Žƌ�ǁĂŶƚĞĚ�άϱ�ƉĞƌ�ĞŶƚƌǇ�;&ƌĞĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐͿ͘�
dƌĂĚĞƌƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ͗�άϯϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 

<ĞǇ��ŽŶƚĂĐƚƐ� 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ�
ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 

 

�ŚĂŝƌŵĂŶ :ŽŚŶ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ 
ϬϭϮϬϮ�ϱϳϲϲϵϬ 

tĞďƐŝƚĞ��Ě �ƌŝĂŶ�tŽŽĚ 
Ϭϳϰϭϭ�ϭϭϲϯϯϲ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ >ĂƵƌŝĞ��ůĞǁĞƌ 
ϬϭϮϬϮ�ϱϮϮϲϳϯ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ 
 

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǀĂĐĂŶƚ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ :ĂĐŬǇ�tŽŽĚ 
ϬϭϮϬϮ�ϱϳϯϰϵϰ 

ZĞŐĂůŝĂ �ĂǀĞ�ĂŶĚ�:ĂĐŬŝĞ�tĂůŬĞƌ� 
ϬϭϮϬϮ�ϴϳϳϵϳϮ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�^ĞĐ �ƌŝĂŶ�&ŽƌĚ 
ϬϳϱϬϮ�ϭϲϭϱϯϱ 

ZĂŋĞ 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ 

�ŚƌŝƐ�dŝůůǇ 
DĂƌŐĂƌĞƚ�WĂƚĞŵĂŶ 

�ǀĞŶƚƐͬ,�Θ�^ �ŶĚǇ��ŝďď 
ϬϭϱϵϬ�ϲϳϰϱϱϳ 

�ĂƚĞƌĞƌƐ ^ƵĞ��ůĞǁĞƌ 
>ǇŶ�'ĞƌƌǇ 

tĞůĨĂƌĞͬdĞĐŚŶŝĐĂů �ĚĚŝĞ�WĂƚĞŵĂŶ 
ϬϳϵϰϬ�ϱϭϴϲϮϳ 

  

^ƉĂƌĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ �ƌŝĂŶ�tŽŽĚ 
Ϭϳϰϭϭ�ϭϭϲϯϯϲ 

  

EŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�WŽƐƚƐ� 

&ZKEd��Ks�Z͗��ŶĚǇ��ŝďď͛Ɛ�dƌĂǀĞůůĞƌ�
ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ZĂůůǇ 

;ũƵƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ďůƵĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƐŬǇ͊Ϳ 

WĂŐĞ�ϭϱ �KZ^�d��Z�E�,�DDK��E�t^>�dd�Z��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 

 

 

&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�;ƐĞĞ�ĂůƐŽ�ǁǁǁ͘ĚŽƌƐĞƚŵŵŽĐ͘ĐŽ͘ƵŬͿ 

���� 
 
6 March: CLUBNIGHT—Talk by Probation Officer 
3 April: CLUBNIGHT—Hobbies Evening 
6 April: Dukes Auction Preview Day 
16 April: Quiz—Hamworthy Club at 7:30 for 8:00 start 
28 April: Drive it Day run to Haynes Motor Museum, Sparkford 
 (meeting at Vines for breakfast at 8:30-9:00) No entry form but need names for breakfast 
 (to Jacky) 
1 May: CLUBNIGHT— Antiques evening hosted by Phil Traves 
11-12 May: Breamore Steam up 
18-19 May: MOGGYFEST AT BEAULIEU SPRING AUTOJUMBLE. 
��-XQH��:LPERUQH�6W�*LOHV�)HWH 
��-XQH��&/8%1,*+7—7DON�RQ«��QRW�GHFLGHG�\HW� 
��-XQH��%UDGIRUG�$EEDV�)HVWLYDO�RI�:KHHOV 
�-��-XQH��0RRUV�9DOOH\�5DLOZD\�*UDQG�6XPPHU�*DOD����� 
��-���-XQH��%ULVWRO�&ODVVLF�&DU�6KRZ—%DWK�DQG�:HVW�6KRZJURXQG�6KHSWRQ�0DOOHW 
���-XQH��+$002&�5DOO\�DW�WKH�%XUVOGRQ�%ULFN�:RUNV��3UH-ERRNHG�RQO\� 
�UG�-XO\��&/8%1,*+7��127�$7�(/(&75,&�&/8%��5XQ�RXW�WR�7KH�%HDFK�+RXVH�
0LOIRUG�RQ�6HD�62����37� 
��-XO\��%URXJKWRQ�3DJHDQW�RI�7UDQVSRUW��%XFNKROW�5G��62����'$� 
��-���-XO\��'002&�%5$1&+�5$//<�:ROYHUFURIW�*DUGHQ�&HQWUH�63���%( 
���-XO\��:HVW�0RRUV�9LOODJH�)HWH 
���-XO\��0LG�6XPPHU�6DXQWHU 
��$XJXVW��/\PLQJWRQ�&DU�6KRZ��:RRGVLGH�3DUN�/\PLQJWRQ 
��$XJXVW��&/8%1,*+7—*DUGHQLQJ�&RPSHWLWLRQ�KRVWHG�E\�(GGLH 
�-���$XJXVW–�3XUEHFN�5DOO\—:RUJUHW�5RDG��:DUHKDP�%+����$% 
�-��6HSWHPEHU��%HDXOLHX�,QWHUQDWLRQDO�$XWRMXPEOH 
�-��1RYHPEHU��&ODVVLF�9HKLFOH�5HVWRUDWLRQ�6KRZ��%�	�:�VKRZJURXQG�6KHSWRQ� 

 
���� 

���-DQXDU\�������'LQQHU�DQG�'DQFH—'XGVEXU\�*ROI�&OXE 

 

KůĚ��ƵƚŽƐ 
2OG��,QWHUHVWLQJ�DQG�&ODVVLF�&DUV�LQ�DQ\�FRQGLWLRQ 

%28*+7�$1'�62/' 
3DXO���������������.HQ������������� 

ROGBDXWR#\DKRR�FR�XN 
2SHQ�)ULGD\�DQG�6DWXUGD\�RU�E\�DSSRLQWPHQW 

6RXWKILHOGV�)DUP��&KXUFK�/Q��:�3DUOH\��%+����75 
 

>ŝƩůĞ��ĂŶĨŽƌĚ�'ĂƌĂŐĞ�>ƚĚ͘ 

tĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐĂƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�;ĂƐŬ�ĨŽƌ��ŽůŝŶͿ 

ϵϴ�tŝŵďŽƌŶĞ�ZŽĂĚ�tĞƐƚ͕ 
tŝŵďŽƌŶĞ͕ 
�ŽƌƐĞƚ͕��,Ϯϭ�Ϯ�^͕ 
ůŝƩůĞĐĂŶĨŽƌĚΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 

dĞů͗�ϬϭϮϬϮ�ϴϴϯϮϰϯ�Žƌ�ϬϭϮϬϮ�ϴϴϲϵϴϬ 

Ύ^ĞƌǀŝĐŝŶŐ�;ĐůĂƐƐŝĐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶͿ 
ΎDKd�Ɛ�;ŝŶĐ͘��ůĂƐƐ�/s�Θ�s//Ϳ 
Ύ�Ăƌ�ZĞƉĂŝƌƐ 
Ύ�Ăƌ��ŝĂŐŶŽƐƟĐƐ 
;ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�DKd͛Ɛ�ĨŽƌ��ůƵď�DĞŵďĞƌƐͿ 

�K^�,�^�Zs/�/E'�
��EdZ� 
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�ŽŵďŝŶĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŽƌ�ƌĞĂƌ�ďƌĂĐŬĞƚͬ
ŝŐŶŝƟŽŶ�ĐŽŝů�ŵŽƵŶƚ͕�ŶŝĐŬĞů�ƉůĂƚĞĚ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƚŽ��DDK��άϭϮ�ĞĂĐŚ͘ 

;ĂƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�DŝŶŽƌ�DĂƩĞƌƐͿ 

�Z�E�,� ^W�Z�^� ��W�ZD�Ed�&Žƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŶĞǁĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ� ŝƚ͕� ƚŚĞ��ƌĂŶĐŚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ� Ă�DŽƌƌŝƐ�DŝŶŽƌ�EĞǁ�^ƉĂƌĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ�
ϮϬϭϱ-ϭϲ͕�ǁĞ�ĂƌĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚ� ƐĐŚĞŵĞ�ǁŚĞƌĞďǇ�ŵŽƐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ďǇ�ƉĂŝĚ�ƵƉ�
�ƌĂŶĐŚ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů� ŐĞƚ�ϭϬй� ĚŝƐĐŽƵŶƚ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞΎ� ;ƵŶůĞƐƐ� ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ĚŝƐͲ
ĐŽƵŶƚĞĚ�ŽīĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐŽƵŶƚͿ͘�tĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚůǇ� ďƌĂŶĐŚ� ĐůƵďŶŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� Ăƚ� ƐŽŵĞ� ƐŚŽǁƐ� ;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚĞ�
�ƌĂŶĐŚ� ZĂůůǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĞĂƵůŝĞƵ� �ƵƚŽũƵŵďůĞƐͿ͘� ^ƉĂƌĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŵŽƐƚ� ŽƚŚĞƌ� ƟŵĞƐ�
ĨƌŽŵ��ƌŝĂŶ�ŽŶ�Ϭϳϰϭϭ�ϭϭϲϯϯϲ͘� dŚĞ� ƐƉĂƌĞƐ� ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ� ƐŽƵƌĐĞĚ� ĨƌŽŵ��^D� ;�ĂƐƚ� ^ƵƐƐĞǆ�
DŝŶŽƌƐ—ǁŚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚ� ƌĂůůǇ� ĂůƐŽͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ� ĐŚĂƌŐĞĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƌĞŇĞĐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ� ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŶŽ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�
^ŽŵĞ�ůŽĐĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŽŶŶĞƚ�ƉƌŽƉƐ͕�
ĨƵĞů�ƉƵŵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌďƵƌĞƩŽƌƐ͘�;ΎƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĨĂŝƌ�ƵƐĞͿ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ĨƵĞů�
ƉƵŵƉƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Ăƚ�άϲϬ�ĞĂĐŚ�;άϱϰ�ƚŽ��ƌĂŶĐŚ�
DĞŵďĞƌƐͿ�WŽƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�άϱ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�

ŶĞǁ�^h�ŽŶĞƐ�ĂƌĞ�άϭϬϭ͘ϰϬ�ĨƌŽŵ��^D 

&Žƌ�^ĂůĞ�Θ�tĂŶƚĞĚ�Θ��ůƵď�EŽƟĐĞƐ 
3OHDVH�PHQWLRQ�ZKHUH�\RX�VDZ�WKH�DG�ZKHQ�\RX�UHVSRQG��WKDQNV 

hŶůĞĂĚĞĚ� ϭϬϵϴĐĐ� ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ� ĐǇůŝŶĚĞƌ�
ŚĞĂĚƐ� ŶŽǁ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� άϮϭϬ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘� ;^ŵĂůů�
^ƚƵĚ�ƉĂĐŬƐ�άϭϬ�ĂŶĚ�ŐĂƐŬĞƚ�ƐĞƚ�άϭϬ͘ϳϱͿ��;�ƌĂŶĐŚ�
^ƉĂƌĞƐͿ͘�:h^d�KE��ϭϬϵϴ�ĂŶĚ�dtK�ϵϰϴ�>�&d͊� ZĞďƵŝůƚ�,^Ϯ�ĐĂƌďƵƌĞƩŽƌƐ�

ĨŽƌ�ϵϰϴ�ĂŶĚ�ϭϬϵϴ�άϭϬϱ�
ĞĂĐŚ�ƉůƵƐ�άϮϱ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�

ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ͘�;KƚŚĞƌƐ�ƌĞĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ—ƉůĞĂƐĞ�

ĂƐŬ��ƌŝĂŶͿ 
&KZ�^�>�͗�ϭϬϵϴĐĐ��ŶŐŝŶĞ�ĂŶĚ�'ĞĂƌďŽǆ͘� 
�ĞůŝĞǀĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ� ƵƐĂďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽƌĚĞƌ�ǁŚĞŶ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͘�KīĞƌƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘ 
ZĞĂƌ�dƌĂǀĞůůĞƌ�'ZW�ǁŝŶŐƐ͗� ��ŐĂŝŶ͕�ŽīĞƌƐ�ŝŶǀŝƚͲ
ĞĚ͘�dŽŶǇ�WĂƌŬĞƌ—ϬϭϰϮϱ�ϲϱϮϯϵϲ� 
ƚŽŶǇΛĨŽƌĚŝŶŐďƌŝĚŐĞ͘ĐŽŵ 
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�>h�E/',d���d/s/dz͗ 

dĂůŬ�ďǇ�WƌŽďĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ 

dŚĞ��ŽƌƐĞƚ��ƌĂŶĐŚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ďǇ�
ƉŽƐƚ�ƚŽ�ƉĂŝĚ-ƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�

ϭϬ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐůƵďŶŝŐŚƚ͘ 

�ĚŝƚŽƌŝĂů ϰ 

�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�/Ŷ-�Žǆ� ϱ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ ϲ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ��ƉƉĞĂƌ ϳ 

&Žƌ�^ĂůĞ�ĂŶĚ�tĂŶƚĞĚ�;ĂŶĚ��ůƵď�EŽƟĐĞƐͿ ϭϰ 

&ŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ ϭϱ 

�ƌĂŶĐŚ�ZĞŐĂůŝĂ��ĂƚĂůŽŐƵĞ�Θ�WƌŝĐĞůŝƐƚ ϭϲ 

�ŚĂŝƌŵĂŶ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ ϭϭ 

�ƌĂŶĐŚ�ZĂůůǇ—:ƵůǇ�ϭϯ-ϭϰ� ϴ 

,Žǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ��ǆƚƌĂ�ϱ,W ϭϮ 

EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƉĂƌĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ϭϰ 
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�ĚŝƚŽƌŝĂů 
,ĞůůŽ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ—ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�
͚ŵŽƵƚŚƉŝĞĐĞ͛�ŽĨ�ƚŚĞ��DDK�͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
EĂƚĂƐũĂ͛Ɛ� ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ� ůĂƐƚ� ŵŽŶƚŚ͘� KŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ŵǇƐĞůĨ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�EĂƚĂƐũĂ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�;ĂůŵŽƐƚͿ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƵŶĨĂŝůŝŶŐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�zŽƵƌ�
ĞīŽƌƚ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�;ƉĂŐĞ�ϲͿ�-�DŽƚĂďŝƚǌ�ŽĨ�&ĞƌŶͲ
ĚŽǁŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�͚ƚƌĂĚĞ͛�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ƉĂƌƚƐ�ƌĂŶŐĞ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
�ŶĚǇ��ŝďď� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ� ͚ƐŽƵƉŝŶŐ�ƵƉ͛� ǇŽƵƌ�DŽŐŐŝĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚƵŶĞ�ŽĨ�
ϱ,Ɖ͘�;tĞůů�ŝƚ�Ăůů�ŚĞůƉƐ͊Ϳ�hŶůĞĂƐŚŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ďĞƩĞƌ�ĨƵĞů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƟƉƐ�ŝŶ�͚sŝǌĂƌĚ͛�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�Ă� ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞǆĐŝƟŶŐ�͚ƐƚƵī͛�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞͲ
ĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�DŽŐŐǇĨĞƐƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů�ŝŶ�DĂǇ�;ϭϴ-ϭϵͿ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�;ƐƟůů�Ăƚ��ĞĂƵůŝĞƵ͊Ϳ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽƉƵͲ
ůĂƌ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�͚ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů͛�ďƌĂŶĐŚ�ƌĂůůǇ�ŝŶ�:ƵůǇ�;ϭϰƚŚͿ͘�^ĞĞ�
ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 
KŶ�ƚŚĞ�ϲ��Ɖƌŝů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵŬĞ͛Ɛ��ƵĐƟŽŶ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�
�ŽƌĐŚĞƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶƟƋƵĞƐ�ĂƵĐƟŽŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ—ĐŽƵƌƚĞƐǇ�
ŽĨ� WŚŝůůŝƉ� dƌĂǀĞƐ͘� :ŽŚŶ� ŚĂƐ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� Ă� ƚƌŝƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� :ƵŬĞ� �Žǆ� ƐŚŽǁ� ŝŶ�
�ƌŝŐŚƚŽŶ�ŽŶ�ϮϳƚŚ��Ɖƌŝů͘�^ĞĞ�::�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ�ŝƐ�
ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ͚�ƌŝǀĞ� ŝƚ��ĂǇ͛�ǁŚĞŶ�ǁĞ� ĂƌĞ� Ăůů� ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐŝĐ�ĐĂƌƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�
ƵƐ� ĚŽŶ͛ƚ� ŶĞĞĚ� ŵƵĐŚ� ƉƌŽŵƉƟŶŐ—ƐŽ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ƌƵŶ� ƚŽ� ^ƉĂƌŬĨŽƌĚ�,ĂǇŶĞƐ�DŽƚŽƌ�DƵͲ
ƐĞƵŵ� Ăƚ� zĞŽǀŝů͘� � tĞ� ĂƌĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ƵƉ� Ăƚ� ƚŚĞ�
sŝŶĞƐ� 'ĂƌĚĞŶ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� ďƌĞĂŬĨĂƐƚ� Ăƚ� Ϭϴ͗ϯϬ-
Ϭϵ͗ϬϬ� ůĞĂǀŝŶŐ� Ăƚ� ĂďŽƵƚ� ϭϬ͗ϬϬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚƌŝǀĞ� ƚŽ�
zĞŽǀŝů͘ 
^Ž—ƉůĞŶƚǇ� ŽĨ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕�
ŶŽ�ĞǆĐƵƐĞƐ—ŐĞƚ�ƚŚŽƐĞ�DŝŶŽƌƐ�ƌŽůůŝŶŐ͊ 
 
�ƌŝĂŶ�;dĞŵƉŽƌĂƌǇ�'ƵĞƐƚ��ĚŝƚŽƌͿ�tŽŽĚ 
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ŐĂƐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϱ�ďŚƉ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 
/�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�Ă�ƐƚĞƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĮƩĞĚ�Ă�ŚĞĂƚĞĚ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�Žī�ŽĨ�Ă�ŵŝŶŝͬŵĞƚƌŽ�
ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ƐŚĂƉĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĨƵĞů�
ŇŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ͘�;ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĐĂƌď�ǁŝƚŚ�Ă�,/&�ƚǇƉĞͿ͘�dŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƵŶĚƵůǇ�ĞǆͲ
ƉĞŶƐŝǀĞ͘� 
&ŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƉƉĞƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ƚƵďĞ�ƚŚĂƚ�
ƌƵŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƌŽĐŬĞƌ� ĐŽǀĞƌ� ƚŽ� ƐƵŝƚ� ĂŶĚ� ĮƫŶŐ� Ϯ� ƉŝĞĐĞƐ� ŽĨ� ŚĞĂƚĞƌ� ŚŽƐĞ͕�
ǁŝƚŚ�ϰ�ũƵďŝůĞĞ�ĐůŝƉƐ͘ 
dŚŝƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞǀĞƌƐĞĚ� ƋƵŝƚĞ� ĞĂƐŝůǇ� ĂƐ� ĐĂƐƚ�ŵĂŶŝĨŽůĚƐ� ĂƌĞ� ƐƟůů�
ĞĂƐŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽƉƉĞƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉŝƉĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƟůů͘ 
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�/�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ǇĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�
/� ƚŚŝŶŬ� ŝĨ� /�ŚĂĚ� ƚŚĞ� ƐĂůŽŽŶ�ĞŶŐŝŶĞ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ͘� 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ��,W�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�DŝŶŽƌ͘/�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚ�ĂƐ�
ŝƚ�ŝƐ�sŝǌ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� 
dƵŶŝŶŐ� ƚŚĞ� �� ƐĞƌŝĞƐ� ĞŶŐŝŶĞ� ďǇ� �ĂǀŝĚ� sŝǌĂƌĚ͕� ,ĂǇŶĞƐ� WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕� /^�E� ϭ�
ϴϱϵϲϬ�ϲϮϬ�Ϯ͘�ƉĂŐĞ�ϭϯϱ�ƐŝŶŐůĞ�^h�ŝŶůĞƚ�ŵĂŶŝĨŽůĚƐ͘� 
 
WŚŽƚŽƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ĂŌĞƌ�ƐƉůŝƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉŝĞĐĞƐ͘� 



WĂŐĞ�ϭϮ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁĚŽƌƐĞƚŵŵŽĐ͘ĐŽ͘ƵŬ   sŽů͘ϮϮ 

 

 

�ŌĞƌ�ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ǀĂŶ�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�Žƌ�ƌĞ�ďŽƌͲ
ŝŶŐ�/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŽǁ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚǇƉĞ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐŚĞĚ�ƉŝƐƚŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�ůŽǁ�ďŚƉ�;ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ǀƌŽŽŵ�ǀƌŽŽŵ�ǀƌŽŽŵͿ͘ 
dŚĞ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂŶ�ĂƐ�Ă�ƌƵŶ-ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ůŽĂĚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�
/� ŚĂĚ� ĮƩĞĚ� Ă� ƐĂůŽŽŶ� ĚŝīĞƌĞŶƟĂů� ǁŚŝĐŚ� ŚĞůƉĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ƐƉĞĞĚ�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƐĂůŽŽŶ͘ 
/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝƐƚŽŶƐ�ďƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝƐƚŽŶƐ�/�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞĂ͘� 
DǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŽůĚ�ŽĨ�
sŝǌĂƌĚ͛Ɛ�ƚƵŶŝŶŐ�ƚŚĞ���ƐĞƌŝĞƐ�ĞŶŐŝŶĞ�ďŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��Ɛ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĞ���ƐĞƌŝĞƐ�ĞŶŐŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ĮƩĞĚ�ƚŽ�ŵŽƐƚ��D��ĐĂƌƐ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞƌĂ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶůŝŶĞ�Žƌ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĞ͘ 
^ŚĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�sŝǌ͛Ɛ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ�ĂŶĚ�/�ƐƉĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ǁŝŶƚĞƌ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĚĂǇĚƌĞĂŵͲ
ŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďŽƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ƚŽ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ĮƫŶŐ�ŚŝŐŚ�ůŝŌ�ĐĂŵƐ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŽƵůĚ�ƐƉŝŶ�ƵƉ�ƚŚĞ���ƐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ŽƵƚƉƵƚƐ͘��ǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ŚĂƉƉĞŶƐ�ƐĞŶƐĞ�ƉƌĞǀĂŝůƐ� /� ĨŽƵŶĚ�Ă�ŵŽĚ� ĨŽƌ�Ă�ŐĂŝŶ�ŽĨ�ϱ�ďŚƉ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ� ŝŶͲ
ǀŽůǀĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŵǇ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽƐƚ͘ 
dŚĞ�ĐĂƐƚ� ŝƌŽŶ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌďƵƌĞƩŽƌ� ŝŶůĞƚ� ŝŶ�
ŽŶĞ� ĐĂƐƟŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ� /�ǁŽƵůĚ� ŝŵĂŐŝŶĞ�ǁĂƐ�ĚŽǁŶ� ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ĐŽƐƚ͘� dŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŚĂƵƐƚ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚůǇ�ǀĂƉŽƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĨƵĞů�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ůŽƐƐ͘ 
dŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ϯ�ŵĂŶŝĨŽůĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽƉ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ�Žī�ŽŶĞ�
ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ 
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĐƵƫŶŐ�ĚŝƐĐ�;ƚŚŝŶ�ŽŶĞͿ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Žī�ƚŚĞ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ƐĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌŝŶĚŝŶŐ�ĚŝƐĐ�;ƚŚŝĐŬ�ŽŶĞͿ�ƚŽ�ŐƌŝŶĚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/ƚ� ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǇŽƵ�ĐůĂŵƉ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ĮƌŵůǇ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ�
ĂŶĚ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ� ǁĞĂƌ� ĞǇĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ;ŐŽŽŐůĞƐ� ĂƌĞ� ďĞƐƚͿ� ĂŶĚ� ƐƚŽƵƚ�
ůĞĂƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŐůŽǀĞƐ͘ 
zŽƵ�ŐƌŝŶĚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ŐĂƉ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁŚĞƌĞ�Ăŝƌ�ĐĂŶ�ƉĂƐƐ͘�dŚĞŶ�ƌĞĮƚ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŚĂůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�

,Žǁ�ƚŽ�'Ğƚ�ĂŶ��ǆƚƌĂ�ϱ,W—�ŶĚǇ��ŝďď 
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�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�/Ŷ-�Žǆ 

 
 

͚�� ĐŚĂŶŐĞ� ŝƐ� ĂƐ� ŐŽŽĚ� ĂƐ�Ă� ƌĞƐƚ͛� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐĂǇŝŶŐ� ŐŽĞƐ͘�tĞ�
ďƌŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϰ�Žƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�>ŝƐƚŽŶ�,ŽƚĞů�ŝŶ��ŽƐĐŽŵďĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�
ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ͕� ŝŶƐƚĞĂĚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ƵĚƐďƵƌǇ�'ŽůĨ��ůƵď�Ăƚ�&ĞƌŶĚŽǁŶ͘�dŚĞ�
ĚĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ĮǆƚƵƌĞ� ǁĂƐ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϭϮ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϲϲ�Žƌ�ƐŽ͘�dŚĞ�ŵĞĂů�ǁĂƐ�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�
–�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĞĂƌ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�WĂƵů͕�ƚŚĞ��:�ĚŝĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ũŽď� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵƵƐŝĐ� ĨƌŽŶƚ� ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ůŝǀĞ� ŵƵƐŝĐ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƵƐƵĂů�
ĚĂŶĐĞ�ŇŽŽƌ� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƐƚĂǇĞĚ� ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘� dŚĞ�
ƌŽŽŵ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĨƌĞĞ�ƌƵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŚŽƚĞůΖƐ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ;ŝĞ� ŐǇŵ͕�
ƉŽŽů͕� ƐĂƵŶĂ�ĞƚĐͿ� ͘�tĞ�ĚŝĚͲ
ŶΖƚ� ƌĞĂůůǇ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĞǆĐƵƐĞ�
ĂƐ� ǁĞ� ŽŶůǇ� ůŝǀĞ� ĂďŽƵƚ� ϭϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ� ĂǁĂǇ͘dŚĞ� ƚƌŽͲ
ƉŚŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐĂƌ�
ĐůĂƐƐĞƐ� ǁĞƌĞ� ĂǁĂƌĚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ǁŝŶͲ

ŶĞƌƐ͗ 
>ĂƵƌŝĞ� �ůĞǁĞƌ-� ^ĞƌŝĞƐ�
Ϯ͕� DŝŬĞ� ^ŚĞƉƉĂƌĚ� –�
^ĞƌŝĞƐ� DD͕� �ƌŝĂŶ�
&ŽƌĚ-� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�
KůŝǀŝĂ� �ŬĂŵ� –� �ŽŶͲ
ǀĞƌƟďůĞ͕�ZŽŐĞƌ�<ĞůůŽǁ�
–�ϰ�ĚŽŽƌ�^ĂůŽŽŶ͕�dƌĂǀͲ
ĞůůĞƌ� –� �ŶĚǇ� �ŝďď͕�
EŝĐŬ� KĚĞůů� –� �ŚĂŝƌͲ
ŵĂŶ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ͘ 
tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͕�
ĂŶĚ� ĂůƌĞĂĚǇ� ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ� 



WĂŐĞ�ϲ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁĚŽƌƐĞƚŵŵŽĐ͘ĐŽ͘ƵŬ   sŽů͘ϮϮ 

 

 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 
'ŽŽĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂůŽŶŐ�
ƚŽ� ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ĐůƵďŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ůŝŶĚ��ƵĐͲ
ƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐƵŵ�ŽĨ�άϯϬϱ͘�dŽͲ
ŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƚĂůŬ�ďǇ�dŚĞ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�,ŽďďŝĞƐ�EŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŚŽďďŝĞƐ� ĂƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� DŽƌƌŝƐ� DŝŶŽƌƐ͊� &Žƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌƐ�
:ƵůǇ� ĐůƵďŶŝŐŚƚ� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ƌƵŶ� ŽƵƚ� ƚŽ� dŚĞ�
�ĞĂĐŚ�,ŽƵƐĞ�,ŽƚĞů�Ăƚ��ĂƌƚŽŶ�ŽŶ�^ĞĂ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�DŽƌƌŝƐ͕�>ŽƌĚ�EƵĸĞůĚ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ͘�KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ϲƚŚ��Ɖƌŝů�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ��ƵŬĞƐ��ƵĐƟŽŶĞĞƌƐ�ŝŶ��ŽƌĐŚĞƐƚĞƌ͘�dŚĞ�tŝŵďŽƌŶĞ�^ƚ�
'ŝůĞƐ�sŝůůĂŐĞ�&ĞƚĞ�ŝƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇϭƐƚ�:ƵŶĞ�ĨƌŽŵ�ŵŝĚĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ŽƌƐĞƚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�EŽ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�
ũƵƐƚ� ƚƵƌŶ�ƵƉ͘� /�ŚĂǀĞ�ďŽŽŬĞĚ�ƵƐ�Ă�ĐůƵď�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�dŚĞ��ƌĂĚĨŽƌĚ��ďďĂƐ�&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�
tŚĞĞůƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵŶĞ͘�dŚŝƐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂůͲ
ƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ϭϲϬ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ͘�KƵƌ�ĐůƵď�ƐƚĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ϭϱ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ϴ�
ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂůƌĞĂĚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�dŚĞ�>ǇŵŝŶŐͲ
ƚŽŶ�^ŚŽǁ�ŝƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďŽŽŬĞĚ�ŝŶ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐŚŽǁ�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�/�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƐƚĂŶĚ͘�dŚĞ�^ŚĞƌďŽƌŶĞ��ĂƐƚůĞ�^ŚŽǁ�ŝƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϭƐƚ�
:ƵůǇ͘� WůĞĂƐĞ� ůĞƚ� ŵĞ� ŬŶŽǁ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĐŽŵŝŶŐ� ĂůŽŶŐ� ĂŶĚ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�/�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐůƵď�ƐƚĂŶĚ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĮŶĂůŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƌƐĞƚ��ƌĂŶĐŚ�ZĂůůǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�dŚĞ�tŽůǀĞƌĐƌŽŌ�'ĂƌĚĞŶ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ��ůĚĞƌŚŽůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ϭϯƚŚ�
ĂŶĚ�ϭϰƚŚ� :ƵůǇ͘� dŚŝƐ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ�Ă� ǀŝƐŝƚ� ƚŽ�tĞƐƟǀĂů� ŝŶ�tĞƐƚ�DŽŽƌƐ�ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ϭϯƚŚ͘��Ŷ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ǇĞƚ�ĨŽƌ�DŽŐŐǇĨĞƐƚ�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĂƵůŝĞƵ�^ƉƌŝŶŐ�
�ƵƚŽũƵŵďůĞ͍��ŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�Ăƚ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ƉĂĐĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ďƵƚ�ǇŽƵ�
ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƵŶƟů�ϯϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌƐ�ŝŶ͊ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�EĂƚĂƐũĂ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�ĞĚŝƚŽƌ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ŚƵŶƚ� ĨŽƌ� Ă� ŶĞǁ� ĞĚŝƚŽƌ� ƐŽ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĨĂŶĐǇ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƉůĞĂƐĞ� ůĞƚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƵƐ�
ŬŶŽǁ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ăůů�ĨƌŽŵ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ƐŽ�ƵŶƟů�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ͕�,ĂƉƉǇ�DŝŶŽƌŝŶŐ 
>ĂƵƌŝĞ͘ 

WĂŐĞ�ϭϭ �KZ^�d��Z�E�,�DDK��E�t^>�dd�Z��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 

 

 

�ŚĂŝƌŵĂŶ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 

'ŽŽĚ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� DĂƌĐŚ� �ůƵďŶŝŐŚƚ͘� dŽͲ
ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�Ă�ƚĂůŬ�ďǇ�Ă�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ă� ďŝƚ� ͚ŶĂƵŐŚƚǇ͛� ŚĂĚ� ďĞƩĞƌ� Ɛŝƚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů͊ 
/ƚ�ǁĂƐ�Ă� ƐŚĂŵĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂĚ� ƚŽ� ĐĂŶĐĞů� ƚŚĞ�
�ĂƌŶ��ĂŶĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ůƵďͲ
ŶŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ��ůŝŶĚ��ƵĐƟŽŶ͕�ĂůƐŽ�ƚŚĞ��ƵĐͲ
ƟŽŶĞĞƌ͕�Dƌ� ZŽǇ� 'ĂůĞ� ĨŽƌ� Ăůů� ŚŝƐ� ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ� ĂŶĚ� ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�άϯϬϱ͘ϬϬ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘� 
�Ɖƌŝů͛Ɛ��ůƵďŶŝŐŚƚ� ŝƐ�,ŽďďŝĞƐ��ǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ� /�ǁŝůů� ƚƌǇ� ƚŽ�
ĞǆƉůĂŝŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƌƌŝƐ�DŝŶŽƌ�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŚŽďďŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĐĂƌ�ďĂĚŐĞƐ͕�ƌĂĚŝŽƐ͕�ŵŽĚĞů�
ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ—ũƵƐƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�Ă�ĨĞǁ͘�^Ž�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ĐůƵďŶŝŐŚƚ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ��ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ͘� 
DŽŐŐǇĨĞƐƚ� Ăƚ� �ĞĂƵůŝĞƵ� ŝƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϴ-ϭϵ�DĂǇ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ĮůůŝŶŐ� ƵƉ� ƐŽ� ŐĞƚ� ǇŽƵƌ�
ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ŝŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�>ĂƵƌŝĞ�ĂŶĚ�/�ǁĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ��ĞĂƵůŝĞƵ�ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ă�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂ�
ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ƐƚĂůů͘�tĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĂǇŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ǀĞŚŝͲ
ĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌƋƵĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ͘� 
&Žƌ�:ƵůǇ͛Ɛ�ĐůƵďŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƌƵŶ�ƚŽ�>ŽƌĚ�EƵĸĞůĚ͛Ɛ�ŽůĚ�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ�DŝůͲ
ĨŽƌĚ�ŽŶ�^ĞĂ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ��ŶĚǇ͕��ĞŶŝƐĞ͕��ŶŶ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�
ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�DŽƌƌŝƐ�DŝŶŽƌƐ͘ 
dŚĞ��ƌĂŶĐŚ�ZĂůůǇ�ŽŶ�ϭϮ-ϭϰ�:ƵůǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽůǀĞƌĐƌŽŌ�'ĂƌĚĞŶ��ĞŶƚƌĞ�ŶĞĂƌ�
�ůĚĞƌŚŽůƚ͘�KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϯ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
tĞƐƚ�DŽŽƌƐ�sŝůůĂŐĞ�&ĞƚĞ͘�^ƵŶĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ZĂůůǇ�ĚĂǇ͘ 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�EĂƚĂƐũĂ��ƵŵĂǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŶĐŚ�EĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ—ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
:ŽŚŶ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ 
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items for you—usually saving the postage cost. 
Brian. 07411 116336 

 

CLASSICS 
Z�^dKZ�d /KE ���EdZ�  

&KZ��>>�zKhZ�'�Z�'��tKZ<�^�Zs/��^��E��Z�^dKZ�Ͳ
d/KEͬZ�EKs�d/KE�WZK:��d^͘�,/',>z�Z�'�Z�����z�
DDK��D�D��Z^͘�&KZ��E�,KE�^d��E��Z�>/��>��^�ZͲ

s/���W>��^���KEd��d�h^�KE͗ 
ϬϭϴϮϯ�ϰϲϭϴϲϭ 

ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛŵŝŶŽƌŵĂŐŝĐ͘ĐŽ͘ƵŬ�� 
ǁǁǁĐĂƌƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶƵŬ͘ĐŽ͘ƵŬ� 

d/D�>�E' 
 M R F CLASSICS— MOBILE 

MECHANIC 

Servicing & repairs: specialising in classic 
cars 
British Leyland trained:45 years in motor 
trade 
No obligation quotes & consultations: Dorset 
MMOC member 

Contact MARTIN: 07521 643751 
e:mrfclassics@talktalk.net 

WĂŐĞ�ϳ �KZ^�d��Z�E�,�DDK��E�t^>�dd�Z��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 

 

 

 

ϭϰϲϵ�tŝŵďŽƌŶĞ�ZŽĂĚ�EŽƌƚŚďŽƌŶĞ��ŽƵƌŶĞŵŽƵƚŚ��,ϭϬ�

ϬϭϮϬϮ�ϱϳϯϲϵϴ�ͬ�ϱϳϲϲϱϯ 

 zŽƵƌ��ƌĂŶĐŚ�EĞĞĚƐ�zŽƵ͙͘ 

WŽŽƌ� ŽůĚ� >ŽƌĚ� <ŝƚĐŚĞŶĞƌ͘� ,ŝƐ� ƉŝĐƚƵƌĞ�
ŐĞƚƐ�ĚƌĂŐŐĞĚ�ŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ŶĞĞĚƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 
/ƚ͛Ɛ� ŶŽƚ� ƚŽ� ŐŽ� ĂŶĚ� ĮŐŚƚ� ĨŽƌ� <ŝŶŐ� ĂŶĚ�
�ŽƵŶƚƌǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ŽƵƌ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ� ĞǀĞƌǇ� ŵŽŶƚŚ� ĨƌŽŵ� ŶŽǁ�
ƵŶƟů͙�ǁĞůů͕�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͍ 
/ĚĞĂůůǇ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�
ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�
ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ� ĂƐ� ǁĞůů͊� zŽƵ�ǁŝůů� ďĞ� ŝŶƵŶĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ŐĞƚ� Ă�ďŝŐŐĞƌ� ŝŶďŽǆ� ƚŽ� ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ� ŝƚ� Ăůů͘�
;^ŽƌƌǇ͕� ŐŽƚ� ĐĂƌƌŝĞĚ�ĂǁĂǇ� ƚŚĞƌĞͿ͘� zŽƵ�ŵŝŐŚƚ� ŐĞƚ� ƚŚĞ�ŽĚĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ǁŚŽ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƚŽŽ�ďĂĚ�Ăƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐƚƵī͘�dŚĞǇ�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ŶĞĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽĞƌĐŝŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͘� 
^Ž͕�ǁŚĂƚ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ�/�ƐĂǇ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝƚ�ŵĞƚŚŽĚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�Žƌ� ŝĚĞĂƐ�ĞƚĐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƟĚǇ�ŝƚ�Ăůů�ƵƉ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌŝŶƚ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ƌĂŶĐŚ��ůƵďŶŝŐŚƚ͘�^ĞƌŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ŝƚ�ŶĞĞĚ�
ŶŽƚ� ƚĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘� /� Ăŵ�ŚĂƉƉǇ� ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ��ĚŝƚŽƌ�
ĂŶĚ�/�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞď�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŝƚ�ŽŶůŝŶĞ͘� /� ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞĚ�
DŝĐƌŽƐŽŌ� WƵďůŝƐŚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕� ďƵƚ� ŝƚƐ� ŶŽƚ� ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ͘� zŽƵ� ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘�tĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�;W>��^�—ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�/͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŚĂƚ͊Ϳ�ůĞƚ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂƚ͘�KŚ͕�ŶĞĂƌůǇ�ĨŽƌŐŽƚ͕�
^ĂůĂƌǇ�άϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ŶŽ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ďƵƚ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�Ă�ďŝŬŬŝĞ�Ăƚ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘���ƌŝĂŶ�tŽŽĚ͘ 



WĂŐĞ�ϴ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁĚŽƌƐĞƚŵŵŽĐ͘ĐŽ͘ƵŬ   sŽů͘ϮϮ 

 

 

dŝƚůĞ 

+XUUDK��� WKH�%UDQFK�5DOO\� LV� EDFN� WKLV� \HDU�
E\� SRSXODU� GHPDQG� IROORZLQJ� D� EUHDN� RI� D�
IHZ� \HDUV�� 2XU� ODVW� UHJXODU� YHQXH—WKH�
$YRQ� +HDWK� &RXQWU\� 3DUN� ZDV� JUDGXDOO\�
VKULQNLQJ� GXH� WR� GHYHORSPHQW� DW� WKH� VDPH�
WLPH� RXU� 5DOO\� ZDV� JURZLQJ�� +DYLQJ� EHHQ�
RUJDQLVLQJ� WKH� 0RJJ\IHVW� HYHQWV� DW� %HDX�
OLHX�HYHU\�6SULQJ�IRU�WKH�ODVW�IHZ�\HDUV��ZH�GLGQ
W�WKLQN�WKHUH�ZDV�D�GHPDQG�
IRU� WKH� µWUDGLWLRQDO¶�%UDQFK�5DOO\� LQ� WKH�VXPPHU—DV�ZHOO��%XW�TXLWH�D�IHZ�RI�
\RX�KDYH�H[SUHVVHG�D�GHVLUH�WR�KDYH�D�RQH-GD\�UDOO\—OLNH�ZH�XVHG�WR�GR� 
$IWHU�PXFK�UHVHDUFK��ZH�KDYH�VHWWOHG�RQ�7KH�:ROYHUFURIW�*DUGHQ�&HQWUH� LQ�
$OGHUKROW� QHDU� )RUGLQJEULGJH�� :H� FKHFNHG� LW� RXW� GXULQJ� WKH� )HEUXDU\�
µ+HDWZDYH¶��$V�\RX�FDQ�VHH� IURP� WKH�SKRWRJUDSK� LW� LV�TXLWH�D�ELJ� ILHOG�� ,W� LV�
VLWXDWHG�RQ� WKH�%�����EHWZHHQ�$OGHUKROW�DQG�)RUGLQJEULGJH��WR� WKH�ZHVW�RI�
)RUGLQJEULGJH���7KH� DGGUHVV� LV��:ROYHUFURIW�:RUOG� RI�3ODQWV�� )RUGLQJEULGJH�
5RDG��$OGHUKROW��'RUVHW��63���%(��7KHUH�LV�D�7HD�5RRP�ZKLFK�ZLOO�EH�RSHQ�
DOO�GD\�DQG�DYDLODEOH�IRU�D�6DWXUGD\�HYHQLQJ�PHDO�IRU�WKRVH�WKDW�ZDQW�LW�� 
:H�KDYH�DOVR�DUUDQJHG�IRU�FDPSLQJ�RQ�VLWH��DJDLQ�IRU�WKRVH�ZLWK�WHQWV�RU�FDU�
DYDQV�DPRQJ�\RX� 
:H�DUH�SODQQLQJ�WR�DWWHQG�µ:HVWLYDO¶�RQ�WKH�6DWXUGD\�DIWHUQRRQ��'HWDLOV�WR�EH�
FRQILUPHG� 
6WDOOV� ZLOO� EH� DOORZHG� DV� ORQJ� DV� WKH\� DUH� QRW� FRPSHWLQJ� ZLWK� WKH�*DUGHQ�
&HQWUH��7KHUH�ZLOO�EH�QR�FKDUJH�IRU�WKH�VWDOOV��EXW�\RX�DUH�SROLWHO\�UHTXHVWHG�
WR�PDNH�D�GRQDWLRQ��HVSHFLDOO\�LI�\RX�KDYH�D�JRRG�GD\�� 
 
7KH�PHDO�FKRLFH�LV�DV�IROORZV� 
���� %DNHG�SRWDWR�ZLWK�&KLOL�FRQ�&DUQH 
��� %DNHG�SRWDWR�ZLWK�&RURQDWLRQ�&KLFNHQ 
��� %DNHG�SRWDWR�ZLWK�EHDQV�DQG�FKHHVH 
 

�ƌĂŶĐŚ�ZĂůůǇ—:ƵůǇ�ϭϯ-ϭϰ�-�ďǇ��ƌŝĂŶ�tŽŽĚ 

WĂŐĞ�ϵ �KZ^�d��Z�E�,�DDK��E�t^>�dd�Z��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 

 

 

 

7KHUH�ZLOO�EH�D� OLFHQVHG�EDU�IRU�GULQNV��&DNHV�DQG� ,FH�FUHDPV�ZLOO�DOVR�
EH�DYDLODEOH�IRU�SXUFKDVH�LI�\RX�ZDQW�WKHP���+RW�GULQNV�DV�ZHOO�� 
 
:H�ZLOO� DOVR�KDYH� WKH� VSDUHV� WHQW� RQ� VLWH�ZLWK� VSDUHV�DYDLODEOH�RQ� WKH�
6XQGD\� 
6R��ZH�ZRXOG� OLNH� WR� VHH� D�JRRG� OHYHO� RI� VXSSRUW� IRU� WKLV�5DOO\�� VR�ZH�
KDYH�LQFOXGHG�DQ�HQWU\�IRUP�ZLWK�WKLV�QHZVOHWWHU�DQG�\RX�FDQ�DOVR�GRZQ�
ORDG�LW�IURP�WKH�ZHEVLWH�(YHQWV�SDJH� 
 
&KDUJHV�� 7KHUH�LV�QR�FKDUJH�IRU�HQWU\�LQWR�WKH�5DOO\� 
  7KHUH�ZLOO�EH�QR�FKDUJH�IRU�FDPSLQJ�EXW�\RX�QHHG�WR�ERRN 
  7KH�PHDO�FRVW�ZLOO�EH�������SHU�KHDG��SUH-ERRNHG�DQG�SDLG� 
6R�WKHUH�FDQ¶W�EH�DQ\�H[FXVH�IRU�
QRW� FRPLQJ�� /HWV� KDYH� WKRVH�
IRUPV�EDFN�DV�VRRQ�DV�\RX�OLNH� 
 
%ULDQ 

t/E�^�Z��E^P͕�Z��Z�^�Z��E^P͕�'>�^^�Z�W�/Z^P͕�^�Z�d�,�^P͕��K�z�'>�^^P͕�D�Z/E��P 

�Ăůů�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�&Z���YƵŽƚĂƟŽŶ� 
ϳϭ�ϵϱϲϮϵϳ��ϬϭϮϬϮ�ϱϯϰϭϵϭ 

ǁǁǁ͘ƚŽƉŵĂƌŬǁŝŶĚƐĐƌĞĞŶƐ͘ĐŽ͘ƵŬ���ĞŵĂŝů͗ŝŶĨŽΛƚŽƉŵĂƌŬǁŝŶĚƐĐƌĞĞŶƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 


